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1 Indledning

11 Baggrund

Forenet Kredit har i henhold til selskabslovens § 139a og § 139c, FIL § 70, stk. 1, nr. 4, 09 § 79
a samt anbefalinger for god selskabsledelse udarbejdet denne politik for mangfoldighed.

| Forenet Kredit betragtes mangfoldighed som en vigtig forudsaetning for nyteenkning og udvik-
ling af foreningen. Det tilstraebes at udvikle og drage nytte af det samlede potentiale hos savel
bestyrelsesmedlemmer som medarbejdere.

Baggrunden for at arbejde bredt med mangfoldighed bygger pa foreningens formalsparagraf i
vedteegterne om "finansiel baeredygtighed” og en forstaelse af, at foreningen skal afspejle med-
lemmerne. Mangfoldighed og bedre anvendelse heraf kan styrke foreningen, herunder i at:

— forsta og imgdekomme medlemmernes forskellige behov og @nsker,
— veere en attraktiv arbejdsplads,

— fadelide synergier, der opstar via forskellighed,

— bidrage aktivt til det samfund foreningen er en del af og

—  fremme nytaenkning

Medarbejdernes forskellige kompetencer, kan, livsfaser, etniske eller uddannelsesmaessige
baggrund mv. opfattes som en ressource, der skal bringes i spil. Forenet Kredit vil vaere en
arbejdsplads, som kan rumme en mangfoldighed af medarbejdere og ledere.

Forenet Kredit gnsker en bestyrelse, der er sammensat af den bedst kvalificerede personkreds,
og som afspejler foreningens mangfoldighed. En bestyrelse, der udviser en hgj grad af mangfol-
dighed kan i hgjere grad bidrage til input til beslutningsprocesser m.v. til fordel for foreningens
medlemmer, medarbejdere og gvrige interessenter.

2 Formal og malsatning

21 Formal

Forenet Kredits politik for mangfoldighed i bestyrelsen er tilrettelagt med henblik pa at optimere
den langsigtede veerdiskabelse i foreningen og Nykredit-koncernen. Politikken skal sikre, at der
til stadighed er tilstreekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens med-
lemmer, som afspejler de risici, der er identificeret i bestyrelsens fastlaeggelse af virksomhedens
vaesentligste risici, som disse beskrives i foreningens forretningsmodel og politikker.

2.2 Malseatning
Bestyrelsens malsaetning for mangfoldighed i bestyrelsesarbejdet er, at Forenet Kredit

e har en bestyrelse, der til stadighed er sammensat af kvalificerede personer,

e har en bestyrelse bestaende af personer, der tisammen har de kompetencer, erfaring
og mangfoldighed, der er ngdvendig for at styrke foreningen og vaere hovedaktionaer i
Nykredit,

e har en proces for evaluering, udveelgelse og udvikling af bestyrelsen og



o sikrer gennemsigtighed og abenhed om bestyrelsens sammenseetning og overholder de
til enhver tid gaeldende lovkrav hertil, herunder opnar den relevante fit & proper-godken-
delse fra Finanstilsynet.

Med denne malsaetning gnsker bestyrelsen at fremme relevant og nadvendig mangfoldighed og
angive, hvilke kvalifikationer og kompetencer, der er relevante at tillaegge vaegt ved valg af med-
lemmer til bestyrelsen.

Der er opstillet maltal for andelen af det underrepreesenterede ken i bestyrelsen, pt. kvinder, jf.
§ 79 a i lov om finansiel virksomhed.

Malet for 2026 er, at andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen udger mindst tre ud
af de otte repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

3  Strategi

3.1  Kompetencer, erfaring og mangfoldighed

Forenet Kredit inddrager de krav til bestyrelsens kompetencer og selvevaluering, der er fastlagt
i lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen fungerer som et kollegium med en samlet sum af individuelle kompetencer. | forbin-
delse med sammensaetning af bestyrelsen, herunder rekruttering af nye medlemmer, skal der
saledes tages hensyn til bestyrelsens samlede kompetenceprofil og eventuelle behov for styr-
kelse pa enkelte kompetenceomrader. Ud over de fagligt relaterede omrader, skal der ved be-
styrelsens sammensaetning og rekruttering tages hgjde for personlige kompetencer samt mang-
foldighed. Desuden skal hvert enkelt bestyrelsesmedlem fit & proper-godkendes i overensstem-
melse med de gaeldende regler fra Finanstilsynet.

Bestyrelsen skal sammenseettes saledes, at den er i stand til at varetage den overordnede og
strategiske ledelse af foreningen samt traeffe foranstaltninger med henblik pa at sikre, at forenin-
gen drives betryggende, herunder have den forngdne viden og erfaring til at kunne forholde sig
kritisk til og udfordre direktionens arbejde og forslag.

Der skal desuden tages hensyn til, at op til halvdelen af medlemmerne af foreningens besty-
relse indgar som en del af rekrutteringsgrundlaget af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer i Nykredit A/S.

Det er vurderingen, at bestyrelseskompetencerne i Forenet Kredit, skal falge Nykredit-koncer-
nens suppleret med falgende relevante kompetencer:

e Professionel foreningsledelse
e Kommunikation og formidling
e Kampagneerfaring

e ESG



3.2 Rekruttering af medarbejdere
Forenet Kredits politik for mangfoldighed i sekretariatet bidrager til falgende fokus

e atsikre, at ansaettelsesprocedurer og processer for rekruttering bidrager til at synligggre
ledertalenter, sa kandidater af bade det over- og underrepraesenterede kan er reprae-
senteret ved intern og ekstern rekruttering,

e at skabe rammer for den enkeltes karriereudvikling gennem struktureret talentspotting,
netvaerk, mentorordninger mv.

e at samarbejde og dele erfaringer med andre virksomheder om initiativer malrettet flere
kvinder i ledelse.

3.3 Udvealgelse af bestyrelseskandidater

Udveelgelse af bestyrelseskandidater skal ske ud fra en konkret helhedsbetragtning over den
enkelte kandidats kvalifikationer, herunder personlige kompetencer vurderet i forhold til Forenet
Kredits vedtaegter og strategi, ejerskabet af Nykredit-koncernen og de hermed forbundne risici
og aktuelle behov samt sammenseaetning af bestyrelsen i gvrigt.

4 Rapportering og revision mv.

4.1 Rapportering

Forenet Kredit skal iagttage den til enhver tid geeldende lovgivning om abenhed og gennemsig-
tighed om bestyrelsens sammensaestning og om rapportering herom.

4.2 Revision

Bestyrelsen skal med jeevne mellemrum, og mindst én gang arligt, revurdere naervaerende politik
med henblik pa at sikre, at den til stadighed lever op til lovgivningens krav og Forenet Kredits
forretningsmodel, veerdier og langsigtede mal.

Godkendt af bestyrelsen i Forenet Kredit den 4. februar 2026.
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